Prefeitura Municipal de

Trés Pontas ‘TerradoPadre Victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

Tres Pontas

UNIAO E TRABALHO

MAPA DE RISCO
AREA REQUISITANTE:

e Secretaria Municipal de Esportes

e Secretaria Municipal de Transportes e Obras

e Secretaria Municipal de Fazenda

e Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos
e Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Turismo

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente

e Secretaria Municipal de Educagao

e Secretaria Municipal de Saude

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitacdo

Objeto: Registro de pregos para aquisicido de materiais de papelaria, destinados ao atendimento das necessidades das Secretarias do Municipio.
1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e propor medidas preventivas e corretivas para os principais riscos
relacionados a contratagdo, visando aumentar a probabilidade de éxito do processo licitatorio e da execu¢do da Ata de Registro de Precos, em conformidade com a

legislacdo aplicavel e com os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, gestdo de riscos e interesse publico.

2. MATRIZ DE RISCOS

FASE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. |IMPACTO |NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
Aquisicao
Levantamento AquIste .
. insuficiente ou Consolidar as demandas das .
o inadequado das . ) . s Secretarias
Quantitativos . excessiva, Secretarias; avaliar o histérico de .
. . necessidades das . P . , . Requisitantes /
Planejamento |superestimados ou . .. |desabastecimento Média Alto Alto  |consumo, quando disponivel; revisar i
. Secretarias ou auséncia ~ . - Equipe de
subestimados L S ou formacao e validar os quantitativos antes da .
de avaliagdo do histoérico - e Planejamento
desnecessaria de finalizacdo do processo
de consumo
estoques
e o . . - Recebimento de Elaborar  especificacbes  claras, Area
Especificagdes Descrigdo  insuficiente, . o . g .
. . - : ; materiais 1 objetivas e suficientes, compativeis Requisitante /
Planejamento [inadequadas dos |genérica ou incompativel | Média Alto Alto - .
. B inadequados, com a finalidade de uso e com os Equipe de
materiais com a finalidade de uso oo ~ . :
dificuldade de padrdes usuais de mercado Planejamento
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TRATAMENTO / MITIGACAO

FASE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. |IMPACTO |NIiVEL RESPONSAVEL
julgamento das
propostas ou
reducdo da
competitividade
L e s A Sob , Reali isa d
Estimativa de |Utilizagdo de referéncias >ODIeprego, ealizar pesquisa de precos com .
recos inadequadas ou inexequibilidade, fontes compativeis com o objeto, Responsavel
Planejamento p , . oo fracasso de itens ou | Baixa Alto Médio |incluindo fornecedores e Banco de |pela Pesquisa de
incompativel com o |incompativeis com as |,. ~ . -
A . distor¢do do wvalor Precos, avaliando a compatibilidade Precos
mercado especificagdes dos itens . .
estimado dos valores obtidos
Auséncia de avaliagdo |Contratacdo menos Avaliar a ado¢do do Sistema de
Defini¢ao adequada da natureza |eficiente ou Registro de Precos, o fornecimento )
. . o . /1 . Equipe de
Planejamento |inadequada da [recorrente da demanda e |dificuldade no | Baixa Médio Baixo |parcelado e o parcelamento por :
~ - . : . ‘s Planejamento
solucao das necessidades das [atendimento das itens, considerando as caracteristicas
Secretarias demandas do objeto
Exigéncias Redu¢do do ntimero
desnecessarias ou |de participantes e Revisar as exigéncias do Termo de
~ : e o - A . Setor de
Selecdo do Baixa especificacdes que |possibilidade de . . Referéncia e do edital, mantendo R
e . ~ Baixa Alto Médio P X Licitagoes /
fornecedor competitividade restrinjam obtencao de somente aquelas necessarias a Comoras
indevidamente a |condicoes menos adequada execugdo do objeto p
participacao vantajosas
Formag¢do inadequada . Utilizar valor estimado devidamente
Propostas com Fracasso de itens, .
~ dos pregos pelos |. e fundamentado e  analisar a Agente de
Sele¢do do precos L. - inexequibilidade ou . ‘1 o ~
: (o licitantes ou condigdes |.. Baixa Alto Médio |aceitabilidade das propostas Contratagdo /
fornecedor incompativeis com s dificuldade de o : . .
mercadoldgicas ~ conforme os critérios estabelecidos |Equipe de Apoio
o mercado . execucao .
supervenientes no edital
Falhas logisticas, . Definir  prazos adequados de
o - Desabastecimento . .
indisponibilidade dos - fornecimento; planejar
Atraso no das unidades e . S .
~ . produtos ou : 1 antecipadamente as solicitagdes; |Gestor/Fiscal da
Execucdo fornecimento dos . comprometimento Média Alto Alto
. descumprimento das o acompanhar os prazos e o [|Ata/Contratada
materiais S das atividades .
obrigacdes pela . . atendimento das ordens de
administrativas ;
contratada fornecimento
Necessidade de Conferir uantitativa e
Fornecimento de |Falha da contratada na |[substituicdo, atraso o d . Fiscal da Ata /
- ~ . qualitativamente os materiais no .
~ materiais em |[separagdo ou [no atendimento e . . o Responsavel
Execuc¢do . . Média Alto Alto  |recebimento; verificar a
desacordo com as |fornecimento dos |comprometimento . o pelo
e - conformidade com as especificacdes .
especificacdes produtos das atividades . A Recebimento
. . e registrar ocorréncias
administrativas
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TRATAMENTO / MITIGACAO

FASE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. |IMPACTO |NIVEL RESPONSAVEL
Quantitativos Consumo superior ao |[Esgotamento  dos Monitorar o consumo e o saldo da Ata
. . inicialmente estimado ou |quantitativos de Registro de Precos; planejar Secretarias
~ insuficientes para . . 1 . 1 . JL L
Execucdo . surgimento de [registrados e | Média Médio Médio |antecipadamente as solicitacbes e | Requisitantes /
atendimento  das . ~ . <
demandas necessidades ndo |necessidade de nova acompanhar a evolugdo das Gestor da Ata
previstas contratagio demandas
. ~ . Responsaveis
.. |Deterioragdo, Armazenar os materiais em local
Armazenamento Falhas na organizagdo, pelo
- . - perdas, danos e . L . adequado; manter controle de .
Execucdo inadequado dos |conservacgdo ou controle . Baixa Médio Baixo . Almoxarifado /
. . desperdicio de entrada e saida e observar as .
materiais dos materiais o o N Unidades
materiais condig¢des de conservacgdo .
Requisitantes
Recebimento .
Falha no A T Designar formalmente gestor e .
Auséncia ou deficiéncia |irregular, .S . a . Autoridade
~ acompanhamento N . . . 5. |[fiscais; registrar ocorréncias;
Gestdo . na fiscalizagio e no |descumprimento Baixa Alto Médio . Competente /
da Ata de Registro - acompanhar fornecimentos, saldos e L
controle das obriga¢cdes  |contratual ou falhas L Gestor e Fiscais
de Precos ~ e obrigac¢des da contratada
nao identificadas
Consumo
e s C desordenado . C o
Utilizagdo Solicita¢des sem . Padronizar as solicitagdes;
. - comprometimento . ; Gestor da Ata /
~ inadequada dos |planejamento ou . /1 . acompanhar o saldo disponivel e .
Gestao o A do saldo da Ata e | Baixa Médio Baixo ) . Secretarias
quantitativos auséncia de controle | orientar as unidades quanto ao .
. . risco de : Requisitantes
registrados entre as Secretarias planejamento das demandas

desatendimento das
demandas

3. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS CRITICOS

Risco: Quantitativos superestimados ou subestimados
Medidas preventivas:
e (Consolidar as demandas das Secretarias;
e Avaliar o histérico de consumo, quando disponivel;
o Considerar os estoques existentes;
e Validar os quantitativos antes da finalizagdo do processo.
Medidas corretivas:
e Monitorar o consumo e os saldos registrados;
e Reavaliar a programacao das solicitacdes;
¢ Planejar nova contratacdo caso os quantitativos se mostrem insuficientes para atendimento da demanda.
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Risco: Especificacoes inadequadas dos materiais
Medidas preventivas:
e Elaborar especifica¢des claras, objetivas e suficientes;
e Compatibilizar as especificacdes com a finalidade de uso;
e Verificar a compatibilidade das especificagdes com os produtos disponiveis no mercado;
e Evitar exigéncias desnecessarias ou restritivas.
Medidas corretivas:
¢ Promover os ajustes necessarios nos documentos da contrata¢do antes da publica¢do, quando identificada inconsisténcia;
e Recusar materiais que nio atendam as especificacoes;
e Exigir a substituicdo dos produtos em desconformidade, quando cabivel.

Risco: Atraso no fornecimento dos materiais
Medidas preventivas:
e Definir prazos de entrega compativeis com as condi¢des de mercado;
¢ Planejar antecipadamente as solicitag¢oes;
e Acompanhar os prazos de entrega;
e Monitorar o saldo e a vigéncia da Ata de Registro de Precos.
Medidas corretivas:
e Notificar a contratada para cumprimento da obrigacao;
e Adotar as medidas administrativas previstas no instrumento convocatorio e na Ata;
e Aplicar as sangdes cabiveis em caso de descumprimento injustificado;
e Avaliar a necessidade de adogdo de providéncias para evitar o desabastecimento das unidades.

Risco: Fornecimento de materiais em desacordo com as especificacoes
Medidas preventivas:
e Conferir quantitativa e qualitativamente os materiais no recebimento;
e Verificar a conformidade com as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia;
e Registrar as condi¢des de recebimento;
e Manter controle dos quantitativos efetivamente entregues.
Medidas corretivas:
e Recusar os materiais em desconformidade;
o Exigir a substituicdo dos produtos as expensas da contratada;
e Registrar formalmente a ocorréncia;
e Aplicar as medidas administrativas e san¢des cabiveis, quando configurado descumprimento contratual.

Risco: Quantitativos insuficientes para atendimento das demandas
I
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Medidas preventivas:
¢ Dimensionar os quantitativos com base nas necessidades das Secretarias e, quando disponivel, no histérico de consumo;
e Monitorar continuamente o consumo;
e Controlar o saldo da Ata de Registro de Precos;
¢ Planejar antecipadamente as solicitag¢des.
Medidas corretivas:
e Reprogramar as solicitagdes conforme os quantitativos disponiveis;
e Priorizar, quando necessario, as demandas essenciais das unidades;
e Avaliar tempestivamente a necessidade de nova contrata¢do para continuidade do abastecimento.

4. CONCLUSAO

Ap6és a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos inerentes a contratac¢do, conclui-se que os eventos mapeados sdo administraveis e passiveis de mitigacao
mediante a adog¢io das medidas preventivas e corretivas previstas neste documento.

Os principais riscos concentram-se no adequado dimensionamento dos quantitativos, na defini¢do das especificacdes dos materiais, na compatibilidade da
estimativa de pregos com o mercado, no cumprimento dos prazos de fornecimento e na verificacdo da conformidade dos produtos recebidos.

Nao foram identificados riscos capazes de inviabilizar a contratacdo pretendida, recomendando-se o prosseguimento do processo licitatorio para o Registro
de Precos destinado a futura e eventual aquisi¢do de materiais de papelaria, visando atender de forma planejada e eficiente as necessidades das diversas Secretarias e
unidades administrativas do Municipio, assegurar a continuidade das atividades publicas e promover a adequada utiliza¢do dos recursos publicos.

Trés Pontas, 15 de setembro de 2026
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